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1. Wstep

Jestem nauczycielem dyplomowanym, ktory ma za sobg 29 lat pracy zawodowej. Moja
sciezka zawodowa rozpoczeta si¢ w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, gdzie mialam
okazje rozwija¢ swoje umiejetnosci po ukonczeniu studidéw wyzszych na kierunku nauczanie
poczatkowe w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Bydgoszczy (1989-1994).

Praca w Poradni stala si¢ dla mnie inspiracja do dalszego rozwoju zawodowego
i poszerzania kompetencji. Ukonczytam kilka studiow podyplomowych, w tym wychowanie
seksualne na Uniwersytecie Warszawskim (1996-1998), socjoterapi¢ na Uniwersytecie
Warszawskim (2000-2002), terapi¢ pedagogiczng na Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej (2001-2003) oraz surdotyflopedagogike na Pomorskiej Wyzszej Szkole
Humanistycznej w Gdyni (2003-2005).

Dodatkowo, uczestniczylam w licznych kursach i szkoleniach zwigzanych z diagnoza
pedagogiczng, profilaktyka uzaleznien, przeciwdzialaniem agresji i przemocy, zachowaniami
suicydalnymi ws$réd dzieci 1 miodziezy. MoOj obszar zawodowego zainteresowania
koncentruje si¢ na pracy z dzie¢mi oraz uczniami, ktdrzy potrzebuja szczegdlnego wsparcia
i opieki. W moim dotychczasowym do$wiadczeniu zawodowym znalazto si¢ migdzy innymi:

— realizacja projektu ,,Szkota dla wszystkich — uczen niepelnosprawny w szkole
ogolnodostepne;" w ramach rzagdowego programu ,,.Bezpieczna i przyjazna szkota"
(2008-2013),

— prowadzenie Telefonu Zaufania oraz Punktu Konsultacyjnego ARKA dla Miasta
i Gminy Nowy Dwor Gdanski (2010-2011),

— opracowanie programéw profilaktyczno-edukacyjnych oraz innowacji pedagogicznych
(jestem ich wspotautorka),

— realizowanie zajg¢¢ socjoterapeutycznych i terapii pedagogicznej dzieci,

— prowadzenie prelekcji, szkolen i warsztatow dla rodzicéw i nauczycieli,

—  pekienie funkcji opiekuna metodycznego projektu Zutawska Akademia EduTIKacji,

— dokonywanie oceny  skuteczno$ci  programOw  wsparcia  psychologiczno-
pedagogicznego, przeprowadzanie ewaluacji, zdolno$¢ do podejmowania dziatan
naprawczych na podstawie analizy wynikow ewaluacji

— przeprowadzanie ewaluacji wewngtrznej w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

Od 2019 roku petnitam funkcje zastgpcy dyrektora Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

w Nowym Dworze Gdanskim na czas jego nieobecnosci, a od lipca 2023 roku petnie funkcje



p.o. dyrektora. Powyzsze do$wiadczenia sktonity mnie do podjecia studidéw podyplomowych
z zakresu Organizacji | Zarzadzania O$wiata.

Moje doswiadczenia zawodowe wynikaja takze z bezposredniej pracy w placowkach
o$wiatowych. Bytam pedagogiem w przedszkolu (w latach 2004-2012), w gimnazjum i szkole
ponadgimnazjalnej (w latach 2007-2018), nauczycielem rewalidacji (od 2020r. do chwili
obecnej) oraz nauczycielem wychowania do zycia w rodzinie (w latach 2005-2019).

Roéznorodno$¢ wypetnianych przeze mnie zadan zawodowych umozliwita mi zdobycie
wszechstronnych doswiadczen, spojrze¢ na problemy oswiaty z roznych perspektyw,
skuteczniej realizowa¢ zadania w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej.

Jestem przekonana, ze moje wieloletnie do$wiadczenie oraz zaangazowanie w rozwoj
placowek os$wiatowych pozwola mi skutecznie kierowaé Poradniga Psychologiczno-
Pedagogiczng, wspierajac jej misje 1 cel, aby kazde dziecko i mtlodziez otrzymaty

odpowiednie wsparcie w procesie edukacji i rozwoju osobistego.

2. Cel i znaczenie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne pelnig kluczowsg role w systemie edukacji
I wsparcia psychologicznego. Ich celem jest zapewnienie kompleksowej pomocy dzieciom,
mlodziezy, rodzicom/opiekunom prawnym oraz nauczycielom w radzeniu sobie
Z roznorodnymi wyzwaniami edukacyjnymi, psychologicznymi i rozwojowymi. Oferuja
szeroki zakres ustug, w tym diagnoze psychologiczno-pedagogiczng i logopedyczna, terapig,
poradnictwo, dziatania profilaktyczne i edukacyjne, a takze interwencyjne i mediacyjne. Ich
dziatania majg na celu wspieranie rozwoju osobistego, spotecznego 1 edukacyjnego ucznioéw,
stwarzajac im warunki sprzyjajace osiggni¢ciu sukcesu szkolnego i osobistego.

W dzisiejszych czasach, kiedy coraz wigcej dzieci i mtodziezy boryka si¢ z réznymi
trudno$ciami emocjonalnymi, spolecznymi czy edukacyjnymi, Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczne sa niezastgpionym zZroédtem pomocy 1 wsparcia. Dzigki wysoko
wykwalifikowane] kadrze specjalistow oraz indywidualnemu podejsciu do kazdego
przypadku, poradnie spetniaja istotng funkcje w zapewnianiu réwnego dostepu do edukacji
oraz wsparcia dla 0so6b z r6znorodnymi potrzebami.

Zadaniem Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych jest nie tylko reagowanie na
istniejgce problemy, ale takze dzialanie profilaktyczne 1 edukacyjne, majace na celu
zapobieganie trudno$ciom oraz promowanie zdrowego rozwoju dzieci 1 mlodziezy.

3. Misja i wizja Poradni



Koncepcj¢ funkcjonowania i rozwoju Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej napisatam
z mysla o kreowaniu placowki jako miejsca, do ktorego chce i moze dotrze¢ kazdy, kto
potrzebuje pomocy i wsparcia czy ukierunkowania. Zostata opracowana w oparciu 0 aktualne
przepisy, zadania statutowe placowki, kierunki rozwoju polityki o$wiatowej, oczekiwania
I potrzeby $rodowiska lokalnego, wyniki ewaluacji wewngtrznej i badan wewngtrznych,
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe pracownikow merytorycznych, bazg lokalowa oraz:
Misje:
— Odpowiadajgc na potrzeby $rodowiska, realizujemy zadania w zakresie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej wszystkim naszym klientom.
— Wspieramy rozwoj osobisty, spoteczny i edukacyjny dzieci i mtodziezy, angazujac si¢
w ich kompleksowa opieke oraz wspierajac ich rodzicéw i nauczycieli.
— Pragniemy aktywnie uczestniczy¢é w doskonaleniu jakosci pracy placowek
edukacyjnych i wspiera¢ ich rozwdj.
— Stale podnosimy kwalifikacje i monitorujemy potrzeby srodowiska, tworzac warunki

sprzyjajace rozwojowi 1 podnoszeniu jakosci pracy poradni.

— Dazenie do osiggania najwyzszych standardow w pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, zapewniajac kompleksowa 1 profesjonalng opieke kazdemu
potrzebujacemu naszej pomocy.

— Stworzenie bezpiecznego, przyjaznego $rodowiska, ktore sprzyja budowaniu zaufania
i komfortu dla wszystkich klientow Poradni.

— Zapewnienie pelnej satysfakcji z pracy pracownikom, docenianie ich wktadu
| zaangazowanie w rozw6j Poradni.

— Angazowanie si¢ w Scisla 1 aktywna wspolprace ze Srodowiskiem lokalnym,
budowanie partnerskich relacji.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna kieruje si¢ klarowng misjg i wizja, ktore stanowig
fundament naszej pracy. Dazymy do wszechstronnego wsparcia kazdego klienta, zarowno
dzieci i mtodziezy, jak i ich rodzicoéw/opiekunow prawnych i nauczycieli. Aspirujemy do
osiggania najwyzszych standardow w pomocy psychologiczno-pedagogicznej i tworzenia
bezpiecznej, przyjaznej atmosfery dla wszystkich. Pragniemy by¢ miejscem, ktére nie tylko
reaguje na potrzeby, ale takze aktywnie angazuje si¢ w rozwdj placowek edukacyjnych

I spotecznosci lokalnej. Dzigki naszej determinacji, profesjonalizmowi i zaangazowaniu,



dazymy do cigglego doskonalenia naszej pracy i zapewnienia satysfakcji zaréwno klientom,

jak i pracownikom Poradni.

4. Diagnoza aktualnej sytuacji

4.1. Charakterystyka poradni

Poradnia Wychowawczo-Zawodowa w Nowym Dworze Gdanskim zostata powolana
01.09.1973 roku. Zmiany administracyjne w 1975 roku spowodowaty, ze Nowy Dwor
Gdanski wszedt w sktad wojewddztwa elblaskiego, utracit status miasta powiatowego 1 stat
si¢ miastem-gming. Wraz z ta zmiang nastgpito przeksztalcenie Powiatowej Poradni
Wychowawczo-Zawodowej w Poradni¢ Wychowawczo-Zawodowa podlegla Kuratorium
Oswiaty 1 Wychowania w Elblagu. Kolejna zmiana miata miejsce w 1994 roku, kiedy to
Poradnia zostata przeksztatcona w Poradni¢ Psychologiczno-Pedagogiczng.

W 1999 roku nastgpita ponowna reaktywacja Powiatu Nowodworskiego, ktory zostal
wlaczony do wojewddztwa pomorskiego. Organem prowadzacym od tego czasu jest powiat
nowodworski, zas$ nadzor pedagogiczny sprawuje Pomorski Kurator Oswiaty.

Powiat nowodworski nalezy do obszarow o zlozonych problemach spotecznych. Trudna
sytuacja ekonomiczna wielu rodzin, bezradno$¢ wobec zmian cywilizacyjnych czgsci
spoleczenstwa, a takze szerzenie si¢ negatywnych zjawisk takich jak uzaleznienia,
niedostosowanie spoteczne, zachowania agresywne ws$rdod dzieci 1 miodziezy, a takze
problemy samookaleczen, depresji u nieletnich stanowig wyzwania, z ktorymi codziennie
zmierzajg si¢ pracownicy Poradni. Z drugiej strony, powiat nowodworski posiada bogate
zaplecze ustug edukacyjnych 1 socjalnych. Wspotpraca miedzy instytucjami pracujacymi na
rzecz dziecka i rodziny pozwala na tagodzenie lub eliminowanie wystepujacych problemow.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna jest placowka ogoélnodostepng, ustugowa
i bezptatng, dziatajaca na rzecz dzieci w wieku od 0 do ukonczenia nauki szkolnej z obszaru
catego powiatu nowodworskiego. Placoéwka wspotpracuje zarOwno z rodzicami, jak
I nauczycielami, obejmujac swoim dziataniem dzieci i mlodziez z terenu miasta i gminy

Nowy Dwor Gdanski i Krynica Morska, oraz gmin Ostaszewo, Stegna i Sztutowo.

Placowki o$§wiatowe w rejonie dzialania PPP

MIASTO I GMINA NOWY DWOR GDANSKI




— Szkota Podstawowa nr 1 w Nowym Dworze Gd + odziat przedszkolny

— Szkota Podstawowa nr 2 w Nowym Dworze Gd.

— Liceum Ogolnoksztatcagce w Nowym Dworze Gd.

—  Zespot Szkot w Nowym Dworze Gdanskim (Technikum, szkota branzowa I stopnia)

— Miejskie Przedszkole nr 4 w Nowym Dworze Gd.

— Przedszkole Niepubliczne ,,Wesote Smerfiki” w Nowym Dworze Gd.

— Przedszkole Niepubliczne nr 1w Nowym Dworze Gd.

— Przedszkole Niepubliczne Jezykowo-Muzyczne,,Calineczka” w Nowym Dworze Gd.

— Prywatne Przedszkole ,,Bajkowa Akademia” w Nowym Dworze Gd.

— SOSW w Nowym Dworze Gd (Przedszkole, Szkota Podstawowa, Branzowa Szkota |
Stopnia, Szkota Przysposabiajaca do Pracy)

— Szkota Podstawowa w Marzgcinie + przedszkole

— Szkota Podstawowa w Kmiecinie + przedszkole

— Szkota Podstawowa w Lubiszewie + odzialy przedszkolne

GMINA STEGNA

— Szkota Podstawowa w Stegnie + przedszkole

— Szkota Podstawowa w Jantarze + oddziaty przedszkolne
— Szkota Podstawowa w Drewnicy + odziaty przedszkolne
— Szkota Podstawowa w Tujsku + odzialy przedszkolne

— Szkota Podstawowa w Mikoszewie + odziaty przedszkolne
GMINA OSTASZEWO

— Szkota Podstawowa w Ostaszewie + przedszkole
— Oérodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy w Jezierniku
MIASTO KRYNICA MORSKA

— Szkota Podstawowa w Krynicy Morskiej + odzialy przedszkolne
GMINA SZTUTOWO

— Szkotla Podstawowa w Sztutowie

— Przedszkole w Sztutowie

W biezacym roku szkolnym edukacja przedszkolna i szkolng w powyzszych placéwkach
objetych jest 4 711 dzieci i mlodziezy. Sg to potencjalni klienci naszej Poradni.
W ostatnich latach coraz czeSciej zwracajg si¢ 0 pomoc rowniez rodzice dzieci w grupie

wiekowej 0-3 lata, ktore nie sg objete opieka placowek oswiatowych.



4.2 Baza Poradni

Bazg Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Nowym Dworze Gdanskim stanowi wolno
stojacy budynek przy ulicy 3-go Maja 6. Powierzchnia uzytkowa poradni wynosi 228 m?.
W sktad lokalu wchodza:

— trzy gabinety pedagogiczne (diagnostyczne i terapeutyczne),

trzy gabinety psychologiczne (diagnostyczne i terapeutyczne),

— trzy gabinety logopedyczne (diagnostyczne i terapeutyczne),

— Jedna sala terapeutyczno-wyktadowa,

— sekretariat,

— gabinet dyrektora,

— archiwum,

— korytarze 1 we¢zel sanitarny

— piwnica

W gabinetach psychologicznych, pedagogicznych i logopedycznych nasi klienci
otrzymuja kompleksowa pomoc dostosowang do ich potrzeb. To tutaj przeprowadzane sa
diagnozy oraz indywidualne terapie. Najwickszy gabinet w naszej poradni stuzy jako miejsce
do prowadzenia zaje¢ grupowych z zastosowaniem aktywnych metod (treningi, warsztaty),
a takze tradycyjnych formy tj. prelekcji, pogadanek czy wyktadow. Z uwagi na niewielki
metraz sali, grupy docelowe moga liczy¢ maksymalnie 10 osob. Sala spetnia rowniez funkcje
zaplecza gospodarczego.

Kazdy z gabinetéw jest wyposazony w komputer podlagczony do sieci wewnetrznej
i Internetu oraz drukarke. Programy komputerowe wspierajg terapi¢ i diagnoz¢ naszych
klientow. Nasza Poradnia korzysta z informatycznego systemu zarzadzania dokumentacja
(ProgMan), a takze prowadzi aktywng stron¢ internetowg, ktora jest istotnym narzedziem
promocyjnym i komunikacyjnym. Obiekt Poradni jest monitorowany przez nowoczesny

system kamer, obstugiwany przez specjalistyczng firmg.

4.3 Pracownicy Poradni

Aktualnie (do 31 maja 2024r.) w poradni jest zatrudnionych 10 oso6b na etatach
pedagogicznych.
W Poradni pracuje:



— 3 pedagogow (w tym 2 pedagogow na ' etatu),

— 4 psychologéw (w tym 1 psycholog — Y% etatu)

— 3 logopeddéw.

Pracownicy Poradni posiadaja wyzsze wyksztalcenie uzyskane na dziennych uczelniach
wyzszych. Wszyscy osiagneli najwyzszy poziom awansu zawodowego, czyli tytut
nauczyciela dyplomowanego, z wyjatkiem jednego psychologa, ktory jest nauczycielem
poczatkujacym.

W administracji i obstudze zatrudnione sg nastepujace osoby:

— Specjalista ds. administracji i kadr / etat

— Pracownik gospodarczy / etat

— Lekarz neurolog umowa-zlecenie

— Specjalista BHP umowa-zlecenie

— Informatyk umowa-zlecenie

Z uwagi na specyfike naszej pracy oraz dazenie do profesjonalnego podejscia do nowych
wyzwan, kadra Poradni regularnie podnosi swoje kwalifikacje. Pracownicy posiadajg
ukonczone studia podyplomowe (czesto z wigcej niz jedng specjalizacja) oraz kursy
kwalifikacyjne. Tematyka szkolen jest dostosowana do potrzeb Poradni i wynika z przyjetego
Planu Doskonalenia. Zdobywane kolejne umiej¢tnosci przez pracownikéw wplywaja na
podnoszenie jako$ci pracy naszej placowki. Pracownicy Poradni to grono doswiadczonych

specjalistow z dtugoletnim stazem pracy, co umozliwia efektywne funkcjonowanie placéwki.

5. Zadania i formy pracy Poradni

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Nowym Dworze Gdanskim jest placowka
pomocowsg. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013r.
w sprawie szczegOlowych zasad dzialania publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (tekst jedn.: Dz.U. z 2023r.,
poz. 2499):

,,Publiczne  poradnie  psychologiczno-pedagogiczne, w tym publiczne poradnie
specjalistyczne, zwane dalej , poradniami”, udzielajqg dzieciom, od momentu urodzenia,
I mlodziezy pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz pomocy w wyborze kierunku
ksztatcenia i zawodu, udzielajg rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-

pedagogicznej zwigzanej z wychowywaniem i ksztalceniem dzieci i miodziezy, a takze



wspomagajq przedszkola, szkoly i placowki w zakresie realizacji zadan dydaktycznych,

wychowawczych i opiekunczych”.

Powyzsze realizuje si¢ poprzez:

I. Diagnozowanie dzieci 1 miodziezy, ktére prowadzone jest w szczegdlnosci w celu
okreslenia indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz indywidualnych
mozliwosci psychofizycznych dzieci i milodziezy, wyjasnienia mechanizméw ich
funkcjonowania w odniesieniu do zglaszanego problemu oraz wskazania Ssposobu
rozwigzania tego problemu.

Il. Udzielanie dzieciom i mlodziezy oraz rodzicom bezposredniej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej poprzez:

— prowadzenie terapii dzieci i mlodziezy oraz ich rodzin;

— udzielanie wsparcia dzieciom i mlodziezy wymagajacym pomocy psychologiczno -
pedagogicznej lub pomocy w wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu oraz planowaniu
ksztatcenia i kariery zawodowej;

— udzielanie pomocy rodzicom w rozpoznawaniu i rozwijaniu indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz indywidualnych mozliwosci psychofizycznych
dzieci imlodziezy oraz w  rozwigzywaniu  probleméw  edukacyjnych
i wychowawczych.

Pomoc udzielana jest w formie indywidualnych lub grupowych zaje¢ terapeutycznych dla

dzieci i mlodziezy; terapii rodziny; grup wsparcia, prowadzenia mediacji; interwencji

kryzysowej; warsztatow; porad i konsultacji; wyktadow i prelekcji; dziatalnosci
informacyjno-szkoleniowej.

I1l. Realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspierajacych wychowawcza 1 edukacyjng
funkcje przedszkola, szkoty i placowki, w tym wspieranie nauczycieli w rozwigzywaniu
problemow dydaktycznych i wychowawczych, ktore polega w szczegdlnoscei na:

1) udzielaniu nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom
udzielajagcym pomocy psychologiczno-pedagogicznej w przedszkolu, szkole lub
placowce pomocy w:

a) rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwosci psychofizycznych dzieci i mtodziezy, w tym w rozpoznawaniu ryzyka
wystapienia specyficznych trudnosci w uczeniu si¢ u uczniéw klas | — III szkoty
podstawowej,

b) planowaniu i realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego,

C) rozwijaniu zainteresowan i uzdolnien uczniow;
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2) wspolpracy z przedszkolami, szkotami i placowkami w udzielaniu i organizowaniu
przez przedszkola, szkoty 1 placowki pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz opracowywaniu i realizowaniu indywidualnych programéw edukacyjno -
terapeutycznych  oraz  indywidualnych  programow  zaje¢  rewalidacyjno-
wychowawczych;

3) wspolpracy, na pisemny wniosek dyrektora przedszkola, szkoly lub placowki
lub rodzica dziecka niepelnosprawnego albo petnoletniego ucznia niepetnosprawnego,
W okresleniu niezbednych do nauki warunkéw, sprzetu specjalistycznego 1 srodkow
dydaktycznych, w tym wykorzystujacych technologie informacyjno-komunikacyjne,
odpowiednich ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe i1 edukacyjne
oraz mozliwosci psychofizyczne dziecka niepetnosprawnego albo pelnoletniego
ucznia niepetnosprawnego;

4) udzielaniu nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom
udzielajagcym pomocy psychologiczno-pedagogicznej w przedszkolu, szkole lub
placowce pomocy w rozwigzywaniu problemow dydaktyczno-wychowawczych;

5) podejmowaniu dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien i innych problemow
dzieci, mtodziezy;

6) prowadzeniu edukacji dotyczacej ochrony zdrowia psychicznego wsrod —dzieci,
mtodziezy, rodzicow, nauczycieli;

7) udzielaniu, we wspoétpracy z placowkami doskonalenia nauczycieli i bibliotekami
pedagogicznymi, wsparcia merytorycznego nauczycielom, wychowawcom grup
wychowawczych i specjalistom udzielajgcym pomocy psychologiczno-pedagogicznej
W przedszkolu, szkole lub placowce.

Organizowanie i prowadzenie wspomagania przedszkoli, szkét i placowek w zakresie

realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych; wspomaganie

przedszkoli, szkot i placowek polega na zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan
majacych na celu poprawe jakoS$ci pracy przedszkola, szkoty lub placowki w zakresie:

1) wynikajacym z kierunkow realizacji przez kuratorow os$wiaty polityki oswiatowe]
panstwa, ustalanych przez ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania;

2) wymagan stawianych wobec przedszkoli, szkot i placowek, ktorych wypetnianie jest
badane przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji
zewnetrznej (do roku szkolnego 2020/21);

3) realizacji podstaw programowych;
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4) rozpoznawania potrzeb dzieci i mtodziezy oraz indywidualizacji procesu nauczania
I wychowania;

5) analizy wynikow i wnioskow z nadzoru pedagogicznego oraz wynikoOw egzaminow;

6) potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikow i wnioskow, o ktorych
mowa w pkt 5;

7) innych potrzeb wskazanych przez przedszkole, szkote lub placowke.

6. Gospodarowanie Srodkami finansowymi

Finansowanie dziatalno$ci Poradni jest ustalane przez Rade Powiatu na wniosek Zarzadu
Powiatu w Nowym Dworze Gdanskim. Wszystkie $wiadczenia udzielane przez Poradni¢ sg
nieodptatne. Proces uchwalania budzetu przebiega wedlug nastepujacego schematu:

1. Okres$lenie priorytetow.
2. Wstepna kalkulacja §rodkow.
3. Uchwalenie budzetu przez starostwo.
4. Opracowanie projektu budzetu przez starostwo.
5. Konsultacje z Rada Pedagogiczna.
6. Wprowadzenie ewentualnych poprawek.
7. Zatwierdzenie budzetu przez wladze samorzadowe.
Dyrektor jest zobowigzany do przygotowania planu finansowego na kazdy rok
kalendarzowy, uwzgledniajac kryteria wazno$ci, takie jak $rodki na wynagrodzenia
pracownikow, biezace funkcjonowanie poradni oraz popraw¢ wyposazenia 1 modernizacje

bazy. Od 2020 roku w Starostwie Powiatowym dziata Wydzial Obstugi Jednostek.

7. Organizacja i kierowanie Poradnia

Odpowiednie zarzadzanie i organizacja placowki sg kluczowe dla zapewnienia wysokiej
jakosci pracy, $§wiadczenia ustug na najwyzszym poziomie oraz osiggnig¢cia sukcesOw
i zadowolenia pracownikow. Skuteczne zarzadzanie oznacza tworzenie warunkow
sprzyjajacych rozwojowi i efektywnemu wykorzystaniu tych mozliwosci.

Struktura organizacyjna Poradni obejmuje organy kolegialne (w Poradni stanowi ja Rada
Pedagogiczna) oraz organy jednoosobowe w osobie Dyrektor Poradni oraz specjalisty
ds. administracji i kadr.
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W kierowaniu Poradnig niezb¢dna jest wspotpraca wszystkich organéw oraz hierarchia

w ramach struktury organizacyjnej. Skuteczne zarzadzanie oznacza tworzenie warunkow

sprzyjajacych rozwojowi oraz zapewnienie efektywnego wykorzystania tych mozliwosci.

Dyrektor musi zatem:

©

Racjonalnie organizowa¢ dziatania Poradni oraz sprawnie nig administrowac.

Planowac prace w sposob wilasciwy.

Organizowac¢ nadzor pedagogiczny, ktory podnosi jakos¢ 1 efektywnos$¢ pracy.

Elastycznie dostosowywac styl zarzadzania do potrzeb srodowiska i pracownikow.
Rozpoznawaé¢ potrzeby Rady Pedagogicznej oraz poszczegdlnych pracownikéw
w zakresie doskonalenia zawodowego.

Promowac rozwdj osobisty pracownikdéw, ocenia¢ i motywowac zespot.

Zapewnia¢ wszystkim pracownikom pedagogicznym réwne szanse rozwoju i awansu
zawodowego.

Umozliwia¢ praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci.

Planowa¢ i konstruowac¢ programy oraz projekty.

Kreowa¢ nowatorskie podejscie do pracy.

Systematycznie monitorowa¢ stan bazy i wyposazenia Poradni oraz zapewniaé bezpieczne
warunki pracy.

Zapewnia¢ wlasciwy przeptyw informacji, wykorzystujac technologie informatyczne.
Systematycznie prowadzi¢ dokumentacje Poradni zgodnie z przepisami.

Wspotpracowaé =z pracownikami w planowaniu dziatan Poradni w obszarze
diagnozowania oraz zarzadzania 1 organizacji.

Rozszerza¢ oferte zajeé terapeutycznych, profilaktycznych i edukacyjnych dla réznych
grup odbiorcow.

Wspiera¢ rozwdj szkot i placowek we wspotpracy z réznymi instytucjami i organizacjami.

Analiza SWOT

Analiza SWOT jest kluczowym narzedziem w tworzeniu Kkoncepcji Poradni

Psychologiczno-Pedagogicznej, poniewaz umozliwia kompleksowag oceng jej sytuacji.

Wykorzystanie tego podejscia pozwolito mi lepiej zrozumie¢ mocne i stabe strony Poradni,
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szanse 1 zagrozenia, z ktorymi placowka si¢ styka. Umozliwi mi takze lepsze dostosowanie
strategii dziatania do dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia oraz potrzeb, wykorzystujac
w efektywny sposdb obecne zasoby. Dodatkowo, pozwoli mi zidentyfikowaé obszary, ktore
wymagajg poprawy lub dalszego rozwoju.

Wybrano trzy istotne obszary dotyczace funkcjonowania Poradni:

I. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna

Il. Kadra - Zarzadzanie

I11. Baza Poradni

Dla kazdego z tych obszaréw okreslono:

— mocne strony i szanse - pozytywne aspekty oraz mozliwosci rozwoju Poradni,

— slabe strony i zagrozenia - negatywne aspekty pracy oraz potencjalne ryzyka dla rozwoju

Poradni.
OBSZAR | - POMOC PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA
DIAGNOZA STANU:
MOCNE STRONY SEABE STRONY
KADRA KADRA
— wykwalifikowang, zaangazowana — niewystarczajagca liczba pracownikow
— gotowo$¢ do podnoszenia swoich w stosunku do zapotrzebowania
kwalifikacji w miar¢ zapotrzebowania — wiek pracownikéw
— ograniczenia finansowe w zakresie
ELASTYCZNOSC doksztatcania
— badania na terenie placowek 1 domoéw | — brak psychoterapeutow, superwizoréw
rodzinnych dziecka
— dostosowanie terminow swoich dziatan OFERTA
do potrzeb klientow — brak czasu pracownikdéw na zaspokojenie
wszystkich potrzeb zgloszonych przez
OFERTA rodzicéw i nauczycieli
— dostosowana do potrzeb srodowiska — dhugi czas oczekiwania na wsparcie
— r6znorodnos¢
BAZA LOKALOWA
ZAUFANIE SRODOWISKA — brak pomieszczen do zaje¢ grupowych
LOKALNEGO — brak podjazdu dla 0s6b
— wspolpraca ze wszystkimi placéwkami niepelnosprawnych
o$wiatowymi — niewielkie $rodki na zmiane wizerunku
— zainteresowane pomocg poradni lokalowego poradni (doposazenie
BAZA LOKALOWA wnowe meble, wymiange drzwi do
— gabinety wyposazone w podstawowy sekretariatu, wygluszenie drzwi
sprzet, w gabinetach)
— narzedzia diagnostyczne i terapeutyczne | — brak pomieszczenia gospodarczego dla
pracownikow
SZANSE ZAGROZENIA
— Istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na | — Za mata liczba kadry pedagogiczne;.
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zajecia prowadzone przez pracownikow
Poradni , placowka cieszy si¢ zaufaniem
srodowiska lokalnego.

Systematyczne podnoszenie kwalifikacji
pracownikow pedagogicznych Poradni.
Dobra wspotpraca miedzy Poradnig

a szkotami 1 instytucjami
samorzadowymi.
Korelacja programow Poradni

z programami profilaktycznymi
tworzonymi na terenie szkot.

Lepszy wizerunek Poradni
w srodowisku  m.in. za  sprawg
wprowadzania diagnoz bezptatnych dla

dzieci podejrzanych 0 spektrum
autyzmu.
Zwigkszenie etatow pedagogicznych
w Poradni.
Zapotrzebowanie rodzicow na zajecia
rozwijajace  potencjalne mozliwosci

dziecka takze w szkotach.

Coraz wigksza §wiadomo$¢ rodzicoOw o
celowos$ci wspolpracy z poradnia.
Wazrastajace zapotrzebowanie szkot oraz
indywidualnych klientow na pomoc
poradni.

Wspotpraca ze wszystkimi instytucjami
pomocowymi z naszego powiatu.
Wspotpraca ~ Poradni  z  innymi
poradniami spoza naszego powiatu
(w tym specjalistycznymi).
Wprowadzanie nowych programow
I innowacji pedagogicznych.

Brak dostatecznej wspotpracy z
rodzicami.

Zbyt mate srodki na zatrudnienie lub
wyszkolenie superwizora i doskonalenie
pracownikow pedagogicznych.

Nowe akty prawne zmieniajace kierunki
pracy i narzucajace nowe zadania

Maty budzet Poradni.

— Narzucanie pracownikom standardow

planowania badan.

Pogarszajacy si¢ status materialno-
spoteczny wielu 0s6b sprawia, ze nawet
skuteczna praca edukacyjno-
terapeutyczna nie przyczyni si¢ do
poprawy ich sytuacji.

Nieche¢ nauczycieli do zmian, uczenia
si¢ W dobie pojawiajgcych si¢ zmian

i nowych oczekiwan.

Zapotrzebowanie klientow moze
przewyzsza¢ mozliwosci kadrowe
Poradni.

OBSZAR Il KADRA - ZARZADZANIE
DIAGNOZA STANU:

MOCNE STRONY SEABE STRONY
Kadra pedagogiczna jest wszechstronnie | — Liczba o0s6b w  zespole nie jest
przygotowana do realizowania rdéznych dostosowana do rozlegtosci  terenu,
zadan. Pracownicy maja wysoka rodzaju zadan i potrzeb.
motywacje do podnoszenia kwalifikacji | — Brakuje  szkolen  skierowanych  do
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I umiejetnosci zawodowych.
Pracownicy s3 mocno zaangazowani
W swojg dzialalnos¢.

Kadra pedagogiczna sktada si¢ z oséb
kreatywnych i ambitnych, potrafiagcych
dostosowa¢ si¢ do nowych, trudnych
sytuacji, tworzacych autorskie programy
Postawy 1 umiejg¢tnosci profesjonalne
pracownikOw wysoko ocenianie przez
korzystajacych z pomocy.

Organizacja pracy 1 zarzadzanie
poradnig sprzyjaja efektywnej realizacji
zadan.

Dobre warunki pracy i poprawne relacje
migdzyludzkie stanowig dobrg podstawe
do osiggania wysokiej jakoSci pracy
Poradni.

Organizacja spotkan pozazawodowych
pracownikow sprzyja integracji kadry.
Poradnia posiada wszelka wymagana
dokumentacje. Pracownicy  znaja
przepisy prawne regulujace prace
w Poradni.

Poradni znane sg problemy srodowiska
lokalnego. Pracownicy sa gotowi do
rozwigzywania problemow Srodowiska
lokalnego.

Jest  wsparciem  do  rozwijania
kompetencji nauczycieli i specjalistow
W szkotach i przedszkolach.

Poradnia brata udziat w projektach:
Zdolni z Pomorza, Wszyscy majg rowny
start, Bezpieczna i przyjazna szkota,

aktualnie — udzial w realizowanym przy
SOSW projekcie SCWEW.

— Obcigzanie

specjalistow pracujacych w Poradniach

— Brak pieni¢dzy na bardziej specjalistyczne

doksztatcanie pracownikow.

pracownikow Poradni
dodatkowg pracg biurowa, wypelnianiem
licznych dokumentow.

SZANSE

ZAGROZENIA

Przychylne stanowisko wiladz powiatu
dla inicjatyw poradni i bardzo dobra
wspotpraca z  Wydzialem  Obslugi
Jednostek Oswiatowych.

Motywacja pracownikow
pedagogicznych do ciagglego
podnoszenia kwalifikacji.

Posiadane przez pracownikow

wszechstronne umiejetnosci umozliwiaja
niesienie wieloptaszczyznowej pomocy
wszystkim klientom.

Srodowisko lokalne nastawione jest
pozytywnie do wspotpracy z poradnig

Wysoki koszt doksztatcania.
Niewystarczajace S$rodki na dziatalnos§¢
statutowg poradni.

Zbytnie zbiurokratyzowanie odbije si¢
negatywnie na istotnej pracy z klientem
Zbyt duze oczekiwania w stosunku do
Poradni, ktore z uwagi na braki kadrowe
moga by¢ niewykonane.

,,Ucieczka” pracownikow Poradni
zpracy z uwagi na stosunkowo niskie
wynagrodzenia w poréwnaniu do ofert na
rynku pracy (resort prywatny) oraz
naktanianie na nich nowych obowigzkow
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— Udzial w pojawiajagcych si¢ nowych
projektach.

Ryzyko wypalenia zawodowego.

Nie wykorzystaniec w pelni zasobow
I potencjatu pracownikow Poradni.
Trudno$ci z pozyskiwaniem nowych
pracownikow pedagogicznych do
Poradni.

OBSZAR 11l - BAZA PORADNI
DIAGNOZA STANU:

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Poradnia mieséci si¢ w wolnostojacym
budynku, potozonym w centrum miasta,

w poblizu dworca PKS

— Kazdy pracownik ma sSWOj
indywidualny gabinet

— Kazdy pracownik ma  komputer
podiaczony do sieci wewngtrznej

I zewnetrznej, drukarke

Zabezpieczenie w podstawowe
materialy do pracy (testy i pomoce do
diagnozy)

Budynek wymaga dalszego remontu.
Zbyt mala sala do zaje¢ grupowych.
Ograniczona baza finansowa stwarza
problem zakupu materiatéw do terapii
1 innych zaje¢ prowadzonych na terenie
poradni.

Brak poczekalni.

Staba dostepno$¢ dla niepetnosprawnych.
Brak pomieszczenia gospodarczego dla
pracownikow.

SZANSE

ZAGROZENIA

— Uzyskanie dodatkowych srodkow
finansowych z MEN i Starostwa
Powiatowego na niezbedne remonty.

— Uzyskiwanie dodatkowych srodkow ze
sponsoringu.

— Dostosowanie bazy lokalowej do
potrzeb 0sob niepelnosprawnych.

— Nawigzanie wspotpracy z LO —
mozliwo$¢ korzystania z pomieszczen.

Szczupty budzet poradni.

Poradnia nie begdzie mogla sprostac
wszystkim  oczekiwaniom S$rodowiska
lokalnego z uwagi na brak pomieszczen
do zaje¢ grupowych, terapii TUS,
socjoterapii.

9. Propozycje rozwoju Poradni

Rozw¢j Poradni jest nieustannym procesem, ktory wymaga dostosowywania si¢ do

zmieniajgcych si¢ potrzeb i warunkow edukacyjnych. Propozycje rozwoju poradni:

A. ..Przeprowadzenie” pracownikow pedagogicznych Poradni przez zmiany zachodzace

w obszarze edukaciji:

— Zmiany w funkcjonowaniu poradnictwa - edukacja wigczajaca, nowe standardy pracy

poradni polegajace na prowadzeniu diagnozy funkcjonalnej z wykorzystaniem

Migdzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania Niepetnosprawnosci i Zdrowia - ICF,
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doradztwo zawodowe dla ucznidw niepelnosprawnych 1 preorientacja zawodowa,
wsparcie rodziny ( WWR).

Przejscie z modelu medycznego na  biopsychospoteczny 1  wsparcia
miedzysektorowego, wdrazanie diagnozy opartej na modelu Objawy-Kompetencje-
Cechy, baterii KAPP

Przygotowanie Poradni do pelienie roli koordynatora procesu oceny potrzeb
i wsparcia dziecka

Przystosowanie diagnoz, zwlaszcza przez pedagogéw, do zmian programowych
w szkolnictwie

Projekt dotyczacy wdrozenia Systemu informatycznego wspierajacego poradnictwo
psychologiczno-pedagogiczne

Uaktualnienie banku informacji o programach profilaktycznych, formach i metodach
wczesnej interwencji, placowkach i specjalistach realizujacych zadania z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej

Systemowe wsparcie nauczycieli 1 specjalistow szkolnych poprzez zgodna
Z potrzebami dzialalno$¢ informacyjna, szkoleniowa, mentorska majaca za zadanie

wzbogacac¢ ich wiedzg, kompetencje i umiejetnosci psychologiczno-pedagogiczne.

Zakup nowoczesnych narzedzi diagnostycznych:

diagnoza zaburzen przetwarzania stuchowego,

diagnoza EEG Biofeedback,

Skala oceny wrazliwosci kompleksu ustno-twarzowego,

Profil Sensoryczny Dziecka PSD (diagnoza funkcjonalna w zakresie przetwarzania
bodzcow sensorycznych),

Zaburzenia okresu niemowlectwa 1 wczesnego dziecinstwa (lgk separacyjny, lek
spoteczny, lek uogdlniony, mutyzm wybidrczy, reaktywne zaburzenia przywigzania,
tiki 1 inne zaburzenia obsesyjne, Zespot Touretta, zaburzenia adaptacyjne, zaburzenia
obsesyjno-kompulsywne, zaburzenia selektywnosci przywiazania, przedluzajaca sig
zatoba, Zespot stresu pourazowego),

Funkcjonalna Skala Dojrzatosci Spotecznej,

test MOXO (nowoczesna diagnoza ADHD - zdolnosci utrzymania uwagi,

impulsywnosci, nadmiernej ruchliwosci, zaburzen czasu reakcji.

Waznym zadaniem bedzie poszukiwanie nowych metod i1 narzedzi do diagnozy

psychologicznej, pedagogicznej 1 logopedycznej. W zwiagzku z powyzszym kontynuowana
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bedzie wspoOtpraca z Pracownig Testow Psychologicznych w Warszawie 1 Pracownig

testow Psychologicznych i1 Pedagogicznych w Gdansku oraz Kuratorium Os$wiaty.

W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem i potrzebami rodzicow dzieci w 2-3 r.z

Z problemami rozwojowymi i wychowawczymi nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na

narzedzia diagnostyczne skierowane do tej grupy odbiorcow.

C. W zakresie profilaktyki:

Zajecia TUS, wznowienie zaje¢ socjoterapeutycznych z treningiem ART
Akademia Mtodego Rodzica

Nawigzanie wspotpracy z Osrodkami Zdrowia, Poradnig ,,K”

»Szkota dla rodzicow 1 wychowawcoéw” skierowana do mtodych, poczatkujacych
nauczycieli 1 specjalistow szkolnych oraz mtodych rodzicow

Terapia Biofeedback, Tomatis

Terapia neuroflow dzieci z zaburzeniami przetwarzania stuchowego

zajecia rozwijajace kreatywnos¢ dla uczniow zdolnych

D. W zakresie bazy poradni

Dokonczenie remontu instalacji elektrycznej.
Wymiana drzwi w gabinetach, sekretariacie.
Podniesienie standardéw gabinetow.

Modernizacja i przebudowa sieci komputerowej i informatycznej.

E. Kontynuowanie dobrych, sprawdzonych praktyk w zakresie bezposrednieji pomocy

psychologiczno-pedagogicznej udzielanej dzieciom, mtodziezy oraz ich rodzicom

1.

2.

Prowadzenie terapii dzieci i milodziezy (w szczegdlnosci z zaburzeniami
emocjonalnymi, ze spektrum zaburzen autystycznych, z trudno$ciami w czytaniu,
pisaniu i liczeniu, z opdznionym rozwojem mowy i wadami wymowy oraz jakaniem, z
trudnosciami w funkcjonowaniu spotecznym, z trudnosciami w przygotowaniu do
nauki szkolnej).
Kontynuacja funkcjonujacych programoéw terapeutycznych i edukacyjno-rozwojowych
bedacych innowacyjnymi programami pracownikoéw poradni:
,,Poznajemy siebie i $wiat” — program terapeutyczny dla dzieci z zaburzeniami
rozwoju i zachowaniami autystycznymi w wieku 3-4 lat.
— Program edukacyjno-naprawczy dla uczniéw starszych klas szkoty podstawowej —
Il etapu edukacyjnego z problemami wychowawczymi i zaburzonymi relacjami ja-

rowiesnicy ,,Kruszenie Lodow™.
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,,Dam Rade¢” — program edukacyjno-rozwojowy dla dzieci z | etapu edukacyjnego,
niesSmiatych i z deficytami rozwojowymi.
3. Kontynuowanie ,,Dni Otwartych” w poradni dla rodzicow:
— diagnoza emocjonalno-spoteczna,
— diagnoza percepcji stuchowej, wzrokowej i sprawnosci grafomotorycznej,
— diagnoza logopedyczna dzieci w wieku przedszkolnym nieuczeszczajagcych do
przedszkola
4. Wspomaganie szkot i placowek oswiatowych poprzez realizowanie roéznorodnych
programow  profilaktycznych, edukacyjno-terapeutycznych i  interwencyjno-
naprawczych bedacych w ofercie Poradni, w tym m.in.
— Logopedyczne zajecia profilaktyczne dla dzieci 5-6 letnich ,,Lokomotywa”
— ,,Profilaktyka logopedyczna na wesoto” — program profilaktyczny dla dzieci 4-5
letnich
— Program — Gtoska.
— Program interwencyjno-naprawczy ,,Kruszenie lodow”
o Programy profilaktyczne ,,Twdj wybor”, ,,Nie biore”
o Programy Profilaktyczne Osrodka Rozwoju Edukacji (Przyjaciele
Zippiego, Apteczka pierwszej pomocy emocjonalnej).
5. Kontynuowanie sieci pedagogéw i psychologéw szkolnych, sieci logopedow.

6. Organizowanie na terenie szkot i przedszkoli badan przesiewowych.

Powyzsze propozycje sa krokiem w kierunku nowoczesnej i efektywnej Poradni, ktorej

dziatania lepiej odpowiadajg na wspotczesne wyzwania edukacyjne.

10. Organizacja pracy Poradni

Odpowiednie zarzadzanie 1 organizacja placowki stanowia kluczowy element
zapewnienia wysokiej jakosci pracy oraz $wiadczenia ustug na najwyzszym poziomie, a takze
osiggania sukcesow 1 satysfakcji pracownikow. Efektywne zarzadzanie to nie tylko
stworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi, lecz takze skuteczne wykorzystanie tych
mozliwosci. W dalszej pracy pedagogicznej planuje wprowadzenie Kkoncepcji pracy

indywidualnej w zakresie diagnozy oraz stopniowe wlaczanie pracy w zespotach. Specjalisci
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beda nadal pracowaé w trzech grupach: psychologéw, logopeddéw i pedagogow. Kazdy zespot
bedzie planowat tok pracy, forme pomocy i wsparcia dziecka, jego rodzica i nauczycieli.

Planujac wszelkie dziatania terapeutyczne i profilaktyczne, Poradnia bedzie
uwzglednia¢ dostosowanie godzin pracy do potrzeb srodowiska oraz utrzymanie oferty pracy
zgodnie z tymi potrzebami. Wzmacnianie sprawnosci organizacyjnej Poradni bedzie miato
miejsce poprzez:

— Zapewnienie pracownikom i klientom placowki warunkéw zgodnych z wymogami
bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym szkolen BHP oraz udzielania pierwszej pomocy.

— Systematyczne prowadzenie dokumentacji Poradni zgodnie z przepisami.

— Aktualizacje zarzadzen i regulaminéw wewngtrznych, statutu placowki oraz koncepcji
pracy, aby zapewni¢ sprawng organizacj¢ pracy.

— Prowadzenie polityki kadrowej dostosowanej do podejmowanych przez Poradni¢ dziatan
I kierunkéw jej rozwoju, w tym wspoélpraca z pracownikami w zakresie planowania
wszelkich dziatan Poradni.

— Scista wspétprace z organem prowadzacym — Starostwem Powiatowym w Nowym
Dworze Gdanskim oraz organem sprawujacym nadzor — Pomorskim Kuratorem OS$wiaty

w Gdansku.

11. Polityka kadrowa

Doskonalenie zarzadzania zasobami ludzkimi bgdzie realizowane poprzez:

— Rozwdj kompetencji zawodowych pracownikow — identyfikacja potrzeb w zakresie
doskonalenia zawodowego przez rade pedagogiczng oraz poszczegdlnych pracownikow.
Szkolenia z prawa o$wiatowego dla wszystkich pracownikow.

— Wspieranie rozwoju zawodowego pracownikéw Poradni — organizowanie szkolen na
miejscu, dofinansowywanie indywidualnych kurséw oraz rekomendacja ofert
szkoleniowych.

— Zachgcanie pracownikéw do zdobywania nowych kwalifikacji zawodowych.

— Tworzenie warunkoéw dla pracownikéw do dzielenia si¢ pomystami, rozwijanie
innowacyjnos$ci 1 kreatywnosci, co sprzyja rozwojowi placéwki poprzez wprowadzanie
projektow zmian.

— Zapewnienie przestrzegania przez pracownikow zasad etyki zawodowej oraz dbanie

0 wysoka jako$¢ swiadczonych ustug.
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12.

Opracowywanie i wdrazanie nowych pomystéw, dzielenie si¢ wiedza z miodszymi
pracownikami oraz wymiana doswiadczen.

Wykorzystywanie wiedzy i umieje¢tnosci pracownikow w celu rozwoju Poradni.

Polityka zarzadzania prowadzona przez Dyrektora opiera si¢ na budowaniu pozytywnego
klimatu wsrod pracownikow, zapewnieniu dobrej organizacji pracy i odpowiednich
warunkow, co sprzyja skutecznej realizacji zadan placowki.

Monitorowanie efektywnosci prowadzonych dziatan w ramach nadzoru pedagogicznego.
Wsparcie psychologow w terapii w najtrudniejszych przypadkach poprzez wprowadzenie

superwizji w pracy terapeutycznej.

Wspolpraca ze Srodowiskiem lokalnym

Wypracowany plan wspodlpracy ze $rodowiskiem lokalnym bedzie kontynuowany

W najblizszych latach. Wydzielono szereg dziatan na nadchodzace lata:

Kreowanie pozytywnego wizerunku Poradni poprzez $cista wspolprace z lokalnymi
szkotami, instytucjami o$wiatowymi 1 organizacjami spotecznymi, wymieniajac
informacje i oferty ustug oraz organizujac spotkania problemowe.

Aktualizacja bazy danych placowek wsparcia oraz informowanie klientow o dostgpnych
mozliwosciach wsparcia na terenie 1 poza obszarem dziatania Poradni.

Organizacja spotkan z rodzicami, nauczycielami i specjalistami celem prezentowania
oferty Poradni z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, folderéw, ulotek i strony
internetowe;j.

Promocja Poradni poprzez ulepszanie strony internetowej, tworzenie materialow
szkoleniowych dla rodzicow 1 nauczycieli oraz podnoszenie atrakcyjnoscCi
I funkcjonalnosci strony.

Popularyzacja wiedzy psychologiczno-pedagogicznej poprzez organizacje konferenciji,
szkolen dla nauczycieli 1 wspolprace z osrodkami doskonalenia nauczycieli oraz
bibliotekami pedagogicznymi.

Wspotpraca z lokalnymi mediami oraz udzial w akcjach promujacych dziatalno$é
oswiatowg 1 pomoc psychologiczno-pedagogiczng organizowanych przez samorzad
lokalny i placowki o$§wiatowe.

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie realizacji praktyk studenckich.
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— Wspoltpraca z innymi poradniami wojewodztwa Pomorskiego w ramach sieci wspotpracy
dyrektorow poradni.

— Wspotpraca z Centrum Edukacji Nauczycieli i innymi o$rodkami szkoleniowymi
w zakresie sieci dyrektoréw, ustug szkoleniowych oraz opracowywania materialow
i porad do pracy.

— Udzial w ogodlnopolskich kampaniach, takich jak Cala Polska Czyta Dzieciom, Dzien

Swiadomosci Autyzmu czy Swiatowy Dzien Osob Niepetnosprawnych.

13. Zakonczenie

Rola poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego w dzisiejszych czasach jest
niezmiernie istotna. Glownym celem jest wsparcie rozwoju emocjonalnego, spotecznego
i intelektualnego uczniow poprzez udzielanie najwyzszej jakosci pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Niezmiernie wazne jest, aby potrzebujacy pomocy otrzymywali ja jak
najszybciej. Zamierzam dazy¢é do wyposazenia Poradni w nowoczesne narzedzia
diagnostyczne, dzigki ktorym rodzice nie bgda zmuszeni do korzystania z platnych ustug
placéwek pozaoswiatowych i prywatnych gabinetéw, a takze do zintegrowania dziatan
placowki z innymi instytucjami zajmujacymi si¢ opieka nad dzieckiem i jego rodzing. Bardzo
czesto towarzyszace dzieciom niepowodzenia w nauce, problemy z radzeniem sobie
z sytuacjami trudnymi, zaburzenia emocjonalne sg wynikiem braku dostatecznego wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego. Konieczne jest wigc wspieranie nauczycieli i rodzicow
w ich dziataniach wychowawczych i edukacyjnych. Ogo6t dziatan podejmowanych przez
psychologéw, pedagogow, logopedoéw, bedzie zmierzat do objecia i1 udzielania pomocy
wszystkim zgltaszajagcym si¢ do poradni dzieciom i mtodziezy, nauczycielom i rodzicom.

Zachecanie pracownikow do permanentnego doksztalcania si¢ pozwoliloby nie tylko
zwigkszy¢ roznorodno$¢ form pomocy, ale byloby to tez dla nich zrédlem osobistej
satysfakcji. Systematyczne dokonywanie oceny dziatan pozwolitoby na wprowadzanie zmian
potrzebnych w naszej placowce 1 modelowanie wsrod pracownikéw takich pozadanych
postaw.

Bede zabiegata o mozliwo$¢ zatrudnienia dodatkowych pracownikow, gdyz przy
obecnych potrzebach srodowiska lokalnego obecna liczba specjalistow jest zbyt mata.

Wierzg, ze planowany program rozwoju sprawi, ze Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w Nowym Dworze bedzie placéwka spelniajaca oczekiwania spoteczne,

rozpoznawalng w $wiadomosci spotecznosci lokalnej. Dziatajac w partnerstwie z innymi
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instytucjami oraz z wsparciem wiladz samorzadowych, poradnia bg¢dzie mogla efektywnie
realizowa¢ swoja misje. Licze takze na przychylng zmiang w systemie o§wiaty, ktora pozwoli

poradniom dostosowac si¢ do potrzeb spotecznych.

24



